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Strategier for bunden af den gkonomiske pyramide: Indien som en
kilde til fornyelse

(C.K. Prahalad (2002): Strategies for the Bottom of the Economic Pyramid: India as a Source of Innovation,
Reflections, Vol. 3 No. 4: s. 6-17)

Kan hérde strateger dagdremme? Tilsyneladende!

C.K. Prahalad tilhgrer den hastigt voksende gruppe af forskere med en baggrund fra den 3. Verden, der er
blevet toneangivende i vestlig ledelsesforskning. Han er en af de tunge bidragydere indenfor udvikling af
strategisk teenkning i den sidste del af det 20. &rhundrede. Bl.a. gennem indtroduktionen af begrebet
"kernekompetence”.

Nu har han skrevet en artikel, der radikalt blander sig i debatten om udviklingen af gkonomierne i den 3.
Verden i globaliseringens tidsalder. Hvordan undgdr man, at globaliseringen ggr udviklingslandene og
Verdens miljg til taberne? I sig selv er det bemaerkelsesvaerdigt, at Prahalad kaster sin prestige ind bag
dette projekt, men hvad siger han? Har han et bidrag, der giver stgrre hdb om en balanceret og baeredygtig
international gkonomisk udvikling?

Hans péstand er, at man kan vende den 800 mio. store fattige befolkning i Indien (her ses bort fra ca. 60
mio. velhavende og middelklasse) fra at vaere en kaempe klods om benet for landets udvikling til at veere et
enormt aktiv! Ikke overraskende sker hans indgang til problemstillingen fra mikro-perspektivet:
strategiarbejdet i den enkelte virksomhed - dét han for alvor ved noget om.

For det fgrste er der brug for en mental omstilling — et andet perspektiv p& nogle velkendte stgrrelser:

FRA TIL

For det andet stiller markedsvilkérene i en stort og ekstremt folkerigt udviklingsland som Indien en raekke
seerlige krav til indsatser, der overholdende de gr@nne perspektiver ovenfor:
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Ved hjeelp af en raekke eksempler illustrerer Prahalad, hvorledes disse principper er blevet anvendt i praksis
fgrst i Indien og siden i nogle tilfeelde overfgrt til andre udviklingslande: vaskemidler til brug i flodvand,
kreditkort til fattige, massedistribution af maltider, beskyttelse af drikkevand m.v.

Radikalt anderledes tzenkning i henhold til kriterierne i de 4 bokse kan altsd fgre til lgsninger, hvor
fattigdom, store afstande, tropisk klima og et lavt uddannelsesniveau ikke laengere er hindringer for
gkonomisk udvikling — méske tvaertimod.

Det virker naesten for godt til at vaere sandt. Derfor har redaktgrerne af tidsskriftet da ogsd kontaktet nogle
forretningsfolk med praktisk erfaring fra omrddet og en anden forsker med indisk baggrund for at
kommentere forfatterens ideer og pastande. I dette tilfaelde understgtter alle tre artiklens ideer.

Artiklen ggr ikke noget forsgg pd at undersgge begraensninger eller eksempler, der taler imod pastanden. Til
gengeeld giver den en provokerende vinkel p& den bekymrede dialog om globaliseringens konsekvenser for
fordelingen af Verdens rigdom og for miljget. Den er tankevaekkende og virker opmuntrende.
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